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MINISTERIO DA DEFESA
SECRETARIA-GERAL
SECRETARIA DE PESSOAL, ENSINO, SAUDE E DESPORTO
DEPARTAMENTO DE DESPORTO MILITAR

Esplanada dos Ministérios - Bloco 'O' - Anexo I, 4° Andar
CEP 70050-906 Brasilia-DF
Telefone: (61) 2023-5163 e Fax: (61) 2023-5167 - profesp@defesa.gov.br

ORIENTACAO NORMATIVA N° 2/ DIPSE/DDM/SEPESD/SG/MD, DE 17 DE FEVEREIRO DE 2020

Assunto: Cartilha do Comandante de Organizacdo Militar e Calendario Geral de ObrigacGes do
Programa Forcas no Esporte (PROFESP) e do Projeto Jodo do Pulo (PJP).

1. FINALIDADE
Aprovar a Cartilha do Comandante de Organizacdo Militar e o Calendario Geral de ObrigacGes
do Programa Forcas no Esporte e do Projeto Jodo do Pulo, como documentos normativos do citado
Programa/Projeto.

2. OBJETIVOS

a)  Transmitir orientacdes e melhores praticas para a preparacdo e a execucdo do Programa
Forcas no Esporte (PROFESP), por parte dos Comandantes de Organizagdes Militares;

b)  Nortear a iniciativa das OrganizacGes Militares das Forcas Armadas que estejam aptas e
manifestem interesse em formalizar, junto as respectivas Forcas, adesdo ao PROFESP;

c) Identificar as melhores praticas que possam servir de referéncia para aperfeicoar o trabalho
dos Nucleos de Atividade Esportiva (NAE) e Paradesportiva (NAP), em implantacdo ou ja
implantados;

d) Estimular a adeséo de novas instituicdes parceiras, nos planos federal, estadual, municipal
e privado, que possam contribuir para o aperfeicoamento do Programa na busca de seus objetivos;

e)  Orientar os coordenadores de nucleos quanto as atividades a serem desenvolvidas e aos
cuidados bésicos para sua execucao;

f)  Uniformizar procedimentos e comportamentos com relacdo as parcerias estabelecidas,
particularmente no que se refere as contrapartidas requeridas;

g) Contribuir para o crescimento do Programa por meio da ampliacdo dos beneficiados,
estimulando a adeséo de novas OM e a permanéncia das que ja o integram;

h)  Coordenar as a¢des que visem oportunizar aos egressos do Programa a chance do primeiro
emprego; e

) Desenvolver agdes para aprimorar o controle e gestdo do Programa por meio de praticas
salutares desenvolvidas de maneira didatica, pedagdgica e segura, de forma a reforgar o sucesso do
programa e a sua credibilidade junto a sociedade.
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3.

REFERENCIAS

a) Decreto Presidencial N° 10.085/2019, de 05 de novembro de 2019, que institui o Programa
Forcas no Esporte-Programa Segundo Tempo (PROFESP-PST) e o Projeto Jodo do Pulo (PJP),
parceria estabelecida entre os Ministérios da Defesa, da Cidadania, da Educagdo e da Mulher, da
Familia e dos Direitos Humanos;

b) Diretrizes do Programa Segundo Tempo da Secretaria Especial do Esporte;

c) Portaria Normativa N° 956 /MD, de 23 de abril de 2015, que institui o projeto para
valorizacdo pessoal e integracéo social por meio do esporte para militares que adquiriram deficiéncia
fisica;

d) Portaria Normativa N° 13/MD, de 17 de fevereiro de 2016, que altera a Portaria Normativa
n° 956/MD, de 23 de abril de 2015, que instituiu o projeto para valorizagdo pessoal e integracéo
social por meio do esporte, para militares que adquiriram deficiéncia fisica (atribui o0 nome Joédo
Carlos de Oliveira “Jodo do Pulo”);

e) Portaria Normativa N° 5/GM-MD, de 20 de janeiro de 2020, que dispbe sobre
procedimentos para a captacdo de patrocinio para apoio as atividades relacionadas a inclusao social,
a sustentabilidade, ao desporto militar e a equoterapia; e

f) Planejamento Estratégico do Diretor do Departamento de Desporto Militar, que define os
objetivos estratégicos e intermediarios (1) para o ano de 2020.

4. ATIVIDADES DO PROFESP/PJP
Calendario Geral de Obrigacdes:
Ordem Responsavel/Procedimento Prazo
1 Nucleos do PROFESP/PJP 12 quinzena
Inicio das atividades dos nucleos. MARCO
Coordenacdo Geral do MD 22 quinzena
2 Remeter & Coordenacgdo Geral das Forgas a proposta do calendario de visitas g
, 2 MARCO
aos nucleos em Brasilia.
Nucleos do PROFESP/PJP
3 Iniciar os contatos com parlamentares locais, visando obter a aprovagdo de| ABRIL
emendas parlamentares em beneficio do nucleos de sua Organizacao Militar.
Coordenacédo do PROFESP/PJP das Forcas
Remeter a Coordenacdo Geral do MD a relacdo de beneficiados inseridos em
4 programas de qualificacdo profissional (Progredir, Sistema S, cursos privados, 31 MAIO

CIEE etc.) nos ultimos seis meses (de OUTUBRO/A-1 a MARCO), remetendo
0s novos matriculados e consolidando os dados gerais por programa de
qualificacdo.

Nucleos do PROFESP/PJP

5 Prazo final para o alistamento dos jovens do Programa com idade para o| 31 MAIO

alistamento militar e voluntarios para prestar o Servico Militar Obrigatério.

Coordenacédo Geral do MD, das Forcas e Assessorias Parlamentares
Reunido preliminar para coordenar as acOes para a obtencdo de emendas| 12 quinzena
parlamentares para os nucleos. JUNHO
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Ordem Responséavel/Procedimento Prazo
Coordenacédo do PROFESP/PJP das Forgas
Remeter a Coordenacdo Geral do MD a relacdo de jovens do Programa,
7 . : e A - 15 JUNHO
voluntarios para prestar o Servigo Militar Obrigatorio, que tenham se alistado,
e quais suas prioridades para servir.
Entregar a Subchefia de Mobilizagcdo do EMCFA a relagéo de jovens Programa
8 . ) - . 25 JUNHO
voluntarios para concorrerem ao Servigo Militar Obrigatorio.
Coordenacédo do PROFESP/PJP das Forgas
Informar & Coordenacgédo Geral do MD os dados sobre contatos realizados com
9 N 10 JULHO
parlamentares, valores acertados etc., acerca de solicitacbes de emendas
parlamentares em apoio aos nucleos.
Coordenacédo Geral do MD, das Forcas e Assessorias Parlamentares
10 2% Reunido para coordenar as acdes, para verificar os contatos realizados e a| 22 quinzena
evolucdo dos trabalhos para a obtencdo de emendas parlamentares para os| JULHO
nucleos.
Coordenacédo Geral do MD
Encaminhar oficio, por intermédio da Assessoria Parlamentar do MD, aos
11 » ge . 20 AGOSTO
parlamentares ja contatados pelas organizacdes militares e pelas Forcas, para a
solicitacdo de emendas parlamentares para 0s nlcleos.
Coordenacdo Geral do MD A
. 8 . . 22 quinzena
12 Realizar visitas a parlamentares, juntamente com a Assessoria Parlamentar,
. ~ . AGOSTO
visando obter a aprovacdo de emendas parlamentares para os nucleos.
Coordenacédo do PROFESP/PJP das Forcas
Remeter & Coordenacao Geral do MD a indicacao de 2 (duas) OM consideradas
13 pela Forca como a “mais eficaz” ¢ a de “maior numero de beneficiados”, com| Até 15 de
0s respectivos dados do comandante ou seu representante, visando a|SETEMBRO
participacdo na solenidade de Premiacdo do Programa Forcas no Esporte
(PROFESP).
Coordenacédo do PROFESP/PJP das Forcas
Remeter a Coordenacdo Geral do MD a relacdo de beneficiados inseridos em
14 programas de qualificacdo profissional (Progredir, Sistema S, cursos privados, 31
CIEE etc.) nos ultimos seis meses (de ABRIL a SETEMBRO/A), remetendo os| OUTUBRO
novos matriculados e consolidando os dados gerais por programa de
qualificag&o.
Coordenacédo do PROFESP/PJP das Forcas 12 guinzena
15 Informar a Coordenacdo Geral no MD a lista das OM com capacidade de d
. . . - NOVEMBRO
receberem recursos de final de ano, para fins de empenho imediato.
Coordenacéo das Forcas e dos Nucleos do PROFESP/PJP
16 Participar da solenidade de Premiacdo do Programa Forcas no Esporte| 12 semana de
(PROFESP) para as OM selecionadas como as “mais eficazes” e as de “maior NOVEMBRO
numero de beneficiados”.
Coordenacéo do PROFESP/PJP das Forcas
17 Remeter & Coordenacdo Geral do MD a relacdo das OM que participardo do| 12 quinzena
PROFESP, no proximo exercicio, com 0s numeros de nucleos e beneficiados, NOVEMBRO
para 0s planejamentos necessarios para o funcionamento do Programa.
Coordenacéo do PROFESP/PJP das Forgas
Remeter a Coordenacédo Geral do MD as propostas de aperfeicoamento da| ., .
18 L . - S . ~ 12 quinzena
legislagdo normativa, do calendéario de obrigagdes, da Cartilha de Informagdes, DEZEMBRO

entre outras.
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Ordem Responsavel/Procedimento Prazo
19 Nucleos do PROFESP/PJP 2% quinzena
Encerramento das atividades dos nlcleos. DEZEMBRO

Coordenacéo do PROFESP das Forcas
Remeter o Relatorio Parcial do Cumprimento do Objeto, referente aos recursos| 22 quinzena

20 recebidos para o0 ano anterior, quando a vigéncia do TED for superior a um JANEIRO
exercicio.
Coordenacédo do PROFESP/PJP das Forcas 15 dias apos o

21 Remeter o Relatorio do Cumprimento do Objeto, quando a vigéncia do TED término da
for inferior a um exercicio. vigéncia do

TED

Ndcleos do PROFESP/PJP

22 Permanente

Manter os cadastros de OM, nucleos e beneficiados atualizados no Sistema.

Nucleos do PROFESP/PJP

Manter disponivel, para eventuais consultas, as pastas individuais identificadas
23 com os dados pessoais de cada beneficiado e autorizagdo dos responsaveis Permanente
pelo menor para a pratica das atividades e para o uso da imagem (termo de
responsabilidade).

Nucleos do PROFESP/PJP

Manter disponivel para eventuais consultas o Plano de Trabalho, o
24 Planejamento Pedagdgico do Nucleo, o Quadro de Atividades Semanais, 0 Permanente
Controle de Frequéncia dos Beneficiados e o Controle de Frequéncia dos
Professores/Monitores contratados e voluntarios.

Nucleos do PROFESP/PJP
25 Manter, em controle separado, as planilhas e documentos relativos aos Permanente
recursos recebidos para a execu¢do do PROFESP.

Nucleos do PROFESP/PJP

Firmar parcerias e acordos com as entidades locais, visando apoio as
26 atividades desenvolvidas e a disponibilizacdo de oportunidades para os alunos, | Permanente
inclusive de carater de qualificacdo profissional, aproveitando o modelo de
parcerias estabelecidas pelo MD com entidades parceiras.

Nucleos do PROFESP/PJP

Manter arquivo do registro historico de todas as atividades desenvolvidas,
conveénios e parcerias, contratos, reportagens, registros fotograficos e
filmagens, dentre outros.

27 Permanente

Nucleos do PROFESP/PJP
28 Identificar os locais de atividades do nicleo com banners e cartazes, fazendo Permanente
constar 0s 6rgaos parceiros.

Nucleos do PROFESP/PJP
Divulgar as atividades desenvolvidas na midia local e no &mbito da Forca, por

29 . . ) Permanente
meio de reportagens, notas, fotos, filmagens, entre outros, encaminhando esses
registros para 0 MD.
Nucleos do PROFESP/PJP
Buscar voluntarios para suprir caréncias de instrutores e monitores nos
30 Permanente

nucleos, por intermédio de universidades, de nucleos religiosos e do Programa
Nacional de Voluntariado.

Observacdo: todas as rotinas citadas estdo baseadas em documentos normativos especificos,
distribuidos pelo Departamento de Desporto Militar as Coordenacgdes do PROFESP das Forgas.




@
P> GESPGHTE  rgiro

CARINHO COM DISCIPLINA! Cartilha do Programa Forgas no Esporte — Edigdo 2020 ik

5. ANEXO
Cartilha do Comandante de Organizacdes Militares do Programa Forgas no Esporte.

Gen Ex MANOEL LUIZ NARVAZ PAFIADACHE
Secretario de Pessoal, Ensino, Saude e Desportos/MD

Documento assinado eletronicamente por Manoel Luiz Narvaz Pafiadache, Secretario, em 18/02/2020, as 14:38, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no § 1°, art. 6%, do Decreto n® 8.539 de 08/10/2015 da Presidéncia da Republica.

el &

eletrénica

1 -_' A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://se1.defesa gov.br/controlador_externo phpacao=documento_confenirdid orgao_acesso_externo=0,
2 0 cddigo verificador 2133167 e o codigo CRC D30ES182.




@
P> GESPGHTE  rgiro

CARINHO COM DISCIPLINA! Cartilha do Programa Forgas no Esporte — Edigdo 2020 ik

MINISTERIO DA DEFESA
SECRETARIA-GERAL
SECRETARIA DE PESSOAL, ENSINO, SAUDE E DESPORTO
DEPARTAMENTO DE DESPORTO MILITAR
DIVISAO DE PROGRAMAS E PROJETOS SOCIAIS PELO ESPORTE

Finalidade

Esta Cartilha tem por finalidade transmitir orientaces e melhores préaticas para a preparacdo e a
execucdo do Programa Forcas no Esporte (PROFESP), por parte dos comandantes de organizagdes
militares.

Busca, também, nortear a iniciativa das organizacdes militares das Forcas Armadas que estejam
aptas e manifestem interesse em formalizar, junto as respectivas Forcas, adesdo ao PROFESP.

Nela estdo contidas orientagdes institucionais e normativas e, também, algumas das melhores
praticas identificadas em organizacdes militares visitadas que integram o Programa, que possam servir de
referéncia para aperfeicoar o trabalho nos ndcleos do PROFESP em implanta¢do ou ja implantados.

Visando a atualizacdo periddica desta Cartilha e o compartilhamento de solu¢fes que atendam a
outras organizacdes militares, solicita-se a remessa de sugestdes de praticas exitosas e dividas a
Coordenacéo do Programa de cada Forca, tudo em proveito desta excepcional ferramenta de fortalecimento
da SOBERANIA e da DEFESA NACIONAL.
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1 - Introducao

Em 1964, a Unesco divulgou o documento “Manifesto Mundial do Esporte”, que conceituou o esporte
na escola como sendo aquele que apresenta possibilidade de fortalecimento e preservagéo de valores como
ética, moral, justica, solidariedade e fraternidade. O esporte educacional é voltado, fundamentalmente, as
criancas e jovens nas escolas de ensino fundamental e médio, com a finalidade de desenvolvé-las fisica,
moral e mentalmente.

Esta diretamente relacionado a aplicacdo da educacdo fisica como instrumento cientifico de
orientacdo, controle e desenvolvimento das capacidades e habilidades dos alunos e, na sua a¢ao educacional,
é desenvolvido nas escolas, clubes, centros esportivos e comunitarios. Passou a ser visto como um meio para
a formacéo integral da cidadania. Tem como principios socioeducativos 0s seguintes pilares: Principio da
Inclusdo; Principio da Participacdo; Principio da Cooperacdo; Principio da Coeducacdo; e Principio da
Corresponsabilidade.

Como fendmeno sociocultural, a pratica desportiva € tratada pelo artigo 217 da Constituicdo Federal
como um “direito de todos”. O esporte, nessa Otica, tem no jogo o seu vinculo cultural e na competi¢do o
seu elemento essencial, os quais devem contribuir para a formacao e a aproximacéo dos seres humanos.

Em decorréncia, constitui dever de o Estado garantir a sociedade, independente da condicédo
socioecondmica de seus distintos segmentos, 0 acesso ao esporte e ao lazer, formulando Politicas Publicas
que assegurem os direitos sociais fundamentais a todos os cidaddos com qualidade, equidade e
universalidade, esforcando-se para o crescimento do esporte no Pais.

2 - O Programa Segundo Tempo (PST)

O PST € uma acdo da Secretaria Especial do Esporte do Ministério da Cidadania, destinada a
democratizar 0 acesso a pratica e a cultura do esporte educacional, promovendo o desenvolvimento integral
de criancgas, adolescentes e jovens, como fator de formacdo da cidadania e melhoria da qualidade de vida.
Atende prioritariamente aqueles que se encontram em situacdo de vulnerabilidade social e regularmente
matriculadas na rede publica de ensino.

O Programa integra a Acdo Orcamentaria 20JP - Desenvolvimento de Atividades e Apoio a Projetos
de Esporte, Educacéo, Lazer e Inclusdo Social. E muito importante que os atores do Programa Forcas no
Esporte (PROFESP) conhecam o objeto dessa A¢do Orcamentaria, com vistas a garantir a aplicacdo judiciosa
dos recursos recebidos: “implantar acées de esporte educacional para atender criancas, adolescentes e
jovens, com a oferta de multiplas vivéncias esportivas e outras acfes para seu desenvolvimento integral,
com énfase nas areas em situacéo de vulnerabilidade social, financiando e capacitando recursos humanos,
adquirindo e distribuindo material didatico e didatico-esportivo e outras despesas, por meio da implantacao
de nucleos esportivos”.

A participacdo do Ministério da Defesa no PROFESP e no PJP, pela Lei Complementar n® 97, de 9
de junho de 1999, que dispOe sobre as normas gerais para a organizac¢ao, 0 preparo e o emprego das Forcas
Armadas, ampara-se no seu Art. 16, que expressa: “cabe a missao das Forcas Armadas, como atribuicéio
subsidiaria geral, cooperar com o desenvolvimento nacional e a defesa civil, na forma determinada
pelo Presidente da Republica”.

Dessa forma, no ambito do Ministério da Defesa (MD), o PST é desenvolvido com caracteristicas
peculiares sob a denominacéo de Programa Forgas no Esporte (PROFESP) e Projeto Jodo do Pulo (PJP), em
parceria, atualmente, com o Ministério da Cidadania (Secretaria Especial do Esporte e Secretaria Especial
do Desenvolvimento Social), o Ministério do Turismo (Secretaria Especial da Cultura), o Ministério da
Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos (Secretaria Nacional de Juventude, Secretaria Nacional da
Crianca e do Adolescente e Secretaria Nacional dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia) e o Ministério da
Educacdo (Secretaria de Educagéo Bésica e Secretaria de Mobilidades Especializadas de Educacéo).
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Tendo iniciado em 2003 com o entdo Ministério do Esporte, 0 PROFESP foi consolidado por meio
da Portaria Interministerial N° 2.203/2013, que definia diretrizes para o seu funcionamento. O PJP, por sua
vez, foi instituido pelas Portarias Normativas/MD N° 956/2015 e 13/2016.

Com a consolidacdo do PROFESP e do PJP, visando institucionaliza-los e atualizar as
responsabilidades dos parceiros, foi aprovado, em 05 de novembro de 2019, o Decreto N° 10.085/2019, que
dispde sobre o Programa Forcgas no Esporte-Programa Segundo Tempo (PROFESP-PST) e o Projeto Jodo
do Pulo (PJP).

3 - O Programa Forcas no Esporte (PROFESP)

O PROFESP é o desdobramento e o desenvolvimento do PST no ambito das Forcas Armadas,
atendendo as especificidades de cada Forga. E a “CARA E A ALMA” emprestadas pelas Forgas Armadas
ao PST. Com o lema “CARINHO COM DISCIPLINA”, o PROFESP recebe, cuida e educa 0s beneficiados
pois como instrumento da DEFESA NACIONAL, os militares tém a certeza que somente uma NACAO
MORALMENTE, FISICAMENTE, INTELECTUALMENTE E SOCIALMENTE FORTE pode
garantir sua SOBERANIA NACIONAL.

O Programa é desenvolvido por meio de adesdo voluntéria de organizagdes militares (OM). Nos
nucleos dessas OM se aplica a proposta pedagdgica do PROFESP com vistas a possibilitar multiplas
vivéncias por meio da préatica de atividades esportivas e fisicas saudaveis, inclusive ltdicas, e de atividades
socialmente inclusivas proporcionadas aos beneficiados.

O nucleo do PROFESP da organizacdo militar tem suas atividades desenvolvidas no contraturno
escolar, em espacos fisicos especificos as diversas atividades definidas no Plano Pedagdgico de Nucleo
(PPN), podendo ser no ambiente da OM ou em espacos comunitarios (publicos ou privados).

Para a implantacdo e um perfeito desenvolvimento do PROFESP, faz-se necessaria uma estrutura
minima que contemple o atendimento basico aos beneficiados, constituindo-se de instalacdes adequadas,
profissionais habilitados, transporte escolar e recursos que permitam o fornecimento de alimentacdo,
uniformes e materiais esportivos.

3.1 - O Projeto Joéo do Pulo (PJP)

O Ministério da Defesa, ao pensar em um projeto social inovador na seara da Educacdo Fisica
inclusiva e do esporte adaptado, direcionado a promover a reintegracédo social dos militares que adquiriram
deficiéncias fisicas em consequéncia de acidentes ou enfermidades, instituiu o Projeto Jodo do Pulo (PJP),
cuja denominacdo é uma homenagem ao extraordinario desportista militar Jodo Carlos de Oliveira,
medalhista olimpico e recordista mundial na prova de salto triplo.

O PJP ganhou relevéncia e foi ampliado, em funcdo da consolidacéo e da experiéncia adquirida pelo
PROFESP, visando estender seu atendimento, também, ao publico ndo militar (comunidade civil e familia
militar).

Além de ter mantido o seu objetivo original de promover a valorizacdo pessoal e o fortalecimento da
integracdo social por meio do esporte para os militares com deficiéncia, o PJP agregou os demais objetivos
do PROFESP, ampliando o publico assistido. As a¢des conduzidas pelo PJP também terdo como suporte a
utilizacdo das instalacBes e dos equipamentos esportivos e paradesportivos, da infraestrutura e da logistica
disponibilizados pelas organizacdes militares (OM) das Forcas Armadas participantes do PROFESP, por
intermédio dos Nucleos de Atividade Paradesportiva (NAP) (deficiéncias graves) e dos Nucleos de Atividade
Esportiva (NAE) (deficiéncias moderadas), que funcionardo em parceria com a comunidade, a iniciativa
privada, os demais segmentos do poder publico e privado e o sistema esportivo organizado civil e militar.
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Para efeito desta Cartilha, as orientacOes referentes ao PROFESP e aos seus Nucleos de Atividade
Esportiva (NAE) devem ser estendidas para o PJP e aos seus Nucleos de Atividade Paradesportiva (NAP),
respeitadas as peculiaridades das OM e do seu publico especial beneficiado.

3.2 - Como Participar

A organizacdo militar (OM) que desejar ingressar no PROFESP e no PJP devera formalizar essa
intengéo, observando os procedimentos peculiares a cada Forga:

e A orientacdo sobre como formalizar o interesse da OM em participar ou ampliar a participacao
no PROFESP pode ser obtida na Coordenacao do Programa no ambito da respectiva Forca.

» Essa formalizacdo permitird que cada Forca encaminhe a solicitacdo ao Diretor do Departamento
de Desporto Militar (DDM), a quem a Coordenacao-Geral do PROFESP esta subordinada,
observando o prazo estabelecido no calendario geral de obrigacGes anual para essa acéo.

e A excepcionalidade para a admissdo de OM fora deste prazo dependerd da analise de
disponibilidade orcamentaria, mas havendo interesse na adesao, todo o esforco no MD sera feito
para atender a OM.

e Junto a este expediente de formalizacdo, deve ser anexado um projeto basico, cujo modelo é
disponibilizado pela Coordenacdo da respectiva Forca.

e E o projeto Basico que deve definir o objetivo de criacdo do ntcleo da OM, o publico-alvo e a
comunidade a serem atendidos (normalmente em parceria com escolas ou por intermédio dos
orgdos do governo local estadual/municipal, observando as condicGes previstas nas diretrizes do
Programa), a proposta de contribuicdo para a(s) comunidade(s) a ser(em) atendida(s), os espagos
a serem disponibilizados para o funcionamento do nucleo do Programa (com 0s respectivos
registros fotogréficos), as condi¢bes de funcionamento, as restri¢des, entre outras informacdes.
Este documento norteia a elaboracdo do Planejamento Pedagdgico do Nucleo (PPN).

e Para cada nucleo em funcionamento da OM devera ser elaborado um PPN. Este planejamento
traduzira todas as atividades desenvolvidas no nucleo, incluindo horérios, locais e detalhes de
cada atividade, conforme modelo proprio

e Uma vez confirmada a inclusdo da OM no PROFESP, o coordenador de nucleo designado pelo
comandante da OM recebera da Coordenacdo no ambito de sua Forca as diretrizes do Programa,
as orientacdes gerais e um modelo de planilha a ser preenchida com os dados necessarios ao
cadastramento dos beneficiados.

e O DDM confirmaré as Forcas a data de inicio das atividades, conforme o calendéario geral de
obrigacGes anual, em conformidade com os destaques de crédito. Até esse momento, as OM ja
deverdo ter concluido a fase de preparacdo, com a defini¢do do calendéario escolar de atividades
do nucleo, a identificacdo visual do Programa, a disponibilizacdo dos espacos apropriados as
atividades a serem ofertadas e a quantidade de beneficiados, o cadastro dos recursos humanos e
dos beneficiados e a organizacgdo de arquivos (cadastros individuais com fotografia, autorizagdes
dos pais ou responsaveis para os beneficiados participarem das atividades e de cada viagem,
autorizacdo para o uso da imagem dos beneficiados, declaracdo dos pais ou responsaveis de
conhecimento das condi¢des do seguro de acidentes, entre outros documentos).

e As OM participantes devem ser orientadas pela Coordenacdo da Forca quanto ao emprego dos
recursos de custeio da alimentacao dos beneficiados. E previsto o fornecimento de duas refeigdes
por dia de atividade: café da manhad e almogo para o turno matutino e almoco e lanche para o
turno vespertino. N&o se deve substituir o almogo por lanches.

e Sugere-se que a escolha das escolas e dos beneficiados se dé preferencialmente com a
participacao das secretarias municipais e das diretorias das escolas, visando preservar a OM nesse
processo.
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3.3 - Publico-Alvo

O PROFESP tem como publico-alvo criangas, adolescentes e jovens, a partir de 6 (seis) até os 18
(dezoito) anos de idade, em situacdo de vulnerabilidade social, preferencialmente matriculados na rede
publica de ensino. Em caso de comprovada hipossuficiéncia econdmica, o beneficiado pode estar matriculado
na rede privada de ensino, devendo atentar o beneficio de bolsa de estudos integral.

O PJP € destinado ao atendimento de pessoas com deficiéncia, preferencialmente em estado de
vulnerabilidade social, com prioridade para as criancas, os adolescentes e 0s jovens, a partir dos seis anos de
idade.

O PJP atende, também, aos militares que adquiriram deficiéncias fisicas em consequéncia de
acidentes ou enfermidades.

3.4 - Principios

A reversao do quadro atual de injustica, excluséo e vulnerabilidade social,

O esporte e o lazer como direito de cada um e dever do Estado;

A inclusdo social por meio do esporte educacional,

A utilizagéo do desporto e da seguranca alimentar como ferramentas para a incluséo social;
A universalizagdo de oportunidades por meio de atividades fisicas e desportivas, educativas,
sociais, culturais e de cidadania;

e A flexibilidade na escolha das atividades inclusivas desenvolvidas pelos nicleos.

3.5 - Finalidade do Programa

O Programa Forgas no Esporte (PROFESP) e o Projeto Jodao do Pulo (PJP) t€ém como finalidade
a promogao da valorizagdao do individuo, a redugdo de riscos sociais e o fortalecimento da cidadania e da
inclusdo e da integragdo sociais de seus beneficiados, por meio do acesso a pratica de atividades esportivas
e fisicas, educacionais e de atividades socialmente inclusivas.

3.6 - Acles Especificas para o Desenvolvimento do PROFESP

O desenvolvimento de valores sociais e da cidadania;

A reducéo da exposicao aos riscos sociais;

O desenvolvimento da capacidade fisica e da habilidade motora;

O desenvolvimento de acdes direcionadas ao refor¢o educacional, psicopedagdgico, cultural e
social;

O fortalecimento da seguranca e da educacdo alimentar; e

e A descoberta de talentos para o esporte.

3.7 - Fundamentacdo Pedagdgica

A fundamentacdo pedagogica do PROFESP estd pautada na oferta aos beneficiados de mdaltiplas
vivéncias por meio da pratica de atividades esportivas, fisicas, ludicas, educacionais, culturais e socialmente
inclusivas. Indiretamente, essas ofertas acabam por abranger o nlcleo familiar do atendido pelo Programa.

A utilizacdo do esporte, em suas diversas modalidades, sob a perspectiva do esporte educacional,

deve ser instrumental para o desenvolvimento integral do individuo e deve servir de incentivo para a
permanéncia do beneficiado no Programa.
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De forma similar, a seguranca alimentar deve também ser instrumental. A sua continuidade deve
servir, além dos fins 6bvios da melhoria das condigdes de satde, como incentivo para o apoio familiar ao
Programa.

Além das atividades sugeridas nesta Cartilha, devem ser ofertadas atividades complementares,
inseridas de acordo com a peculiaridade regional, com as possibilidades da OM e com a iniciativa dos
coordenadores do ndcleo. Torna-se fundamental a parceria com as entidades escolares apoiadas para uma
melhor definic¢do das atividades complementares a serem ofertadas.

Por fim, todas as acBes pedagdgicas em execucdo no PROFESP tém como finalidade Unica a de
melhorar o beneficiado de uma forma ampla, tornando-o um cidaddo completo, promovendo a sua
valorizacdo pessoal, fortalecendo a sua integracao social e a sua cidadania e reduzindo 0s seus riscos sociais.

3.8 - Expectativa do Desenvolvimento

e Integracdo social, onde os beneficiados sdo estimulados a participarem de atividades ligadas a
educacdo, a cultura, a cidadania, ao meio ambiente, ao esporte e ao lazer no municipio onde moram,
conhecendo melhor suas raizes, seu povo e a sua realidade em um ambiente de toleréncia e respeito;

e Didlogo, incentivando a integracdo dos beneficiados e buscando, assim, desenvolver valores,
cidadania, consciéncia social e politica nas novas geracoes;

e Democratizacdo da atividade esportiva educacional;

e Melhoria do ensino por meio de atividades complementares, refor¢co escolar, vivéncia cultural e
civica;

e Reducdo de riscos sociais, permitindo que os beneficiados tenham uma referéncia positiva como
modelo de vida, evitando sua exposi¢do a modelos desajustados socialmente;

e Vivéncia aos colaboradores, particularmente aqueles em formacéo profissional na area de educacgéo
fisica e outras, ofertando uma complementacdo académica adequada a realidade brasileira;

e Seguranca fisica, incentivando que a préatica das modalidades esportivas, no ambito do Programa,
aconteca com 0 monitoramento adequado, que resguarde a integridade das criangas, jovens e
adolescentes atendidos;

e Seguranca alimentar, educando os beneficiados e seu nucleo familiar sobre a alimentacdo saudavel e
permitindo que, durante o Programa, tenham uma base alimentar de qualidade.

3.9 - Nucleo de Atividade Esportiva (NAE)

As acbes conduzidas pelo PROFESP terdo como suporte a utilizacdo das instalacdes e dos
equipamentos esportivos e paradesportivos, da infraestrutura e da logistica disponibilizados pelas
organizacdes militares (OM) das Forcas Armadas participantes do Programa. Essas a¢fes ocorrerdo por
intermédio dos Nucleos de Atividade Esportiva (NAE), que funcionardo em parceria com a comunidade, a
iniciativa privada, os demais segmentos do poder publico e privado e o sistema esportivo organizado civil e
militar.

O nucleo néo se refere ao espaco fisico onde sdo desenvolvidas as atividades, mas a sua composicao,
podendo funcionar em um ou mais espacos fisicos, desde que estejam sob a mesma coordenacao e tenham
como referéncia uma mesma organizacdo militar. Pode funcionar dentro de uma OM, em um clube social,
em uma escola, ou em uma area publica. Cada nucleo é composto por aproximadamente 100 criancas.
Entretanto, ndcleos com efetivos menores serdo bem-vindos ao Programa, principalmente na fase
experimental da OM no PROFESP.
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Para operacionalizar as atividades, o Programa deve seguir as orientaces do Planejamento
Pedagdgico de Nucleo (PPN), elaborado com a orientacdo da Secretaria Especial do Esporte do Ministério
da Cidadania, com as devidas adaptacfes impostas pelo ambiente militar.

O nucleo deve ofertar ao beneficiado atividades com dura¢do minima de duas horas e frequéncia de
trés vezes por semana ou com duracdo minima de trés horas e frequéncia de duas vezes por semana.

A oferta de atividades fisicas no nucleo deve contemplar, no minimo e obrigatoriamente, 3
modalidades esportivas (2 coletivas e 1 individual). Atividades ludicas que desenvolvam a habilidade motora
e 0 convivio social devem ser implantadas.

As turmas devem ser organizadas, sempre que possivel, com um efetivo maximo de 35 alunos. As
atividades serdo desenvolvidas no formato de oficinas, como sendo o conjunto de atividades realizadas em
um mesmo local e horario.

As atividades de reforco escolar devem privilegiar as disciplinas de Matematica e de Portugués, posto
serem essas instrumentais para a vida escolar. Outras disciplinas como Idiomas, MUsica, Historia e Geografia
podem ser disponibilizadas, de acordo com a possibilidade de cada OM.

As atividades socialmente inclusivas, civicas e culturais sdo oportunas como contrapartidas das
Forcas Armadas, visando melhor preparar os beneficiados para vida.

A alimentacdo deve primar pela sustentacdo alimentar do aluno e, complementarmente, deve zelar
por sua educacdo alimentar, fazendo com que este seja um polo de divulgacdo dos preceitos de uma
alimentacdo saudavel.

A Coordenacdo Geral do Programa no MD deve ser permanentemente informada sobre alteracdes na
lista de organizacdes militares que tém nucleos, pois essa é a informacdo que é divulgada para o publico
externo, autoridades e midia.

3.9.1 - Ndcleo de Atividade Esportiva (NAE) e Nucleo de Atividade Paradesportiva (NAP) no
Atendimento a Beneficiados com Deficiéncia

Um Projeto especifico para o atendimento de criancas, adolescentes e jovens com deficiéncia (Projeto
Jodo do Pulo — PJP) foi implantado pelo Ministério da Defesa, como extensdo do PROFESP.

Os beneficiados com deficiéncia grave e que exijam acompanhamento especializado serdo acolhidos
nos Nucleos de Atividade Paradesportiva (NAP), adaptados para o atendimento especial que esses casos
exigem.

Aqueles com deficiéncia moderada e que ndo requeiram acompanhamento especializado, nem
modificacdo na organizacdo e conducdo das oficinas, serdo acolhidos nos Nucleos de Atividade Esportiva
(NAE). Sugere-se inserir no universo total de alunos dos NAE uma parcela de alunos com deficiéncia, em
funcdo de se fortalecer a inclusdo social de um universo, na medida em que desenvolvemos no outro a
educacdo inclusiva e o respeito a diversidade.

Os NAP e os NAE, agindo de forma integrada, buscardo beneficiar esse publico-alvo e, em paralelo,
desenvolver a consciéncia social inclusiva e o respeito a pessoa com deficiéncia (PcD) entre os demais
beneficiados pelo Programa.

Os NAP estdo sujeitos as mesmas diretrizes de funcionamento dos NAE, respeitadas as peculiaridades
das OM e do seu publico especial beneficiado.

14



ToESPORTE PROJETO

CARINHO COM DISCIPLINA! Cartilha do Programa Forgas no Esporte — Edigdo 2020 ik
3.9.2 - Ndcleo de Atividade Esportiva (NAE) em Tiros de Guerra

® FORCAS
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Uma nova vertente de PROFESP, em experimentacdo pelo Ministério da Defesa em parceria com o
Exército Brasileiro, visa implantar NAE em Tiros de Guerra (TG). Essa vertente tem por finalidade expandir
0 Programa aproveitando a capilaridade dos TG/EB, em um formato distinto daquele em funcionamento nas
organizacOes militares tipicas das Forcas.

Embora a filosofia do Programa néo seja alterada, sua implantacéo exige adaptacdes, particularmente
no que diz respeito a administracao financeira, ao local para desenvolvimento das atividades, a participacéo
dos Instrutores/Monitores do TG e ao apoio de parceiros, em funcdo das peculiaridades dos TG e sua
dependéncia das prefeituras municipais.

Nesse formato, as prefeituras municipais assumem o protagonismo na esfera administrativa, cabendo
aos TG a coordenacao das atividades e dos parceiros.

Além disso, fundacBes publicas e privadas podem apoiar o funcionamento do nucleo no Tiro de
Guerra. Um exemplo dessa parceria € a Fundacdo Banco do Brasil, que conta com grande capilaridade
nacional e se dispds a participar desse processo.

Pequenas organizacBes militares da Marinha e da Forca Aérea, com caracteristicas similares aos Tiros
de Guerra, podem aderir a essa modalidade.

3.10 - Atividades Esportivas e Complementares

As atividades esportivas oferecidas aos NAE devem ter carater educacional, tendo como objetivo o
desenvolvimento integral da crianca, do adolescente e do jovem, de forma a favorecer a consciéncia de seu
préprio corpo, explorar seus limites, aumentar as suas potencialidades, desenvolver sua autoestima, seu
espirito de solidariedade, de cooperacdo mutua e de respeito pelo coletivo.

O processo de ensino-aprendizagem deve estar voltado para o estimulo a compreenséo da convivéncia
em grupo, das regras necessarias a organizacao das atividades, da partilha de decisdes e emocdes, fazendo
com que o individuo possa reconhecer seus direitos e deveres, para uma boa convivéncia social. A definicédo
das modalidades a serem desenvolvidas junto aos beneficiados devera observar a disponibilidade de recursos
fisicos e humanos.

Quando da realizacdo de atividades relacionadas a jogos desportivos, sejam competicBes de
envergadura envolvendo mais de uma OM ou competicGes locais envolvendo apenas uma OM, é desejavel
que todos os alunos de todos os nucleos participem, posto que ndo se estimula o desempenho desportivo,
mas, prioritariamente, a integracao. Os jogos desportivos devem ser estimulados no &mbito local ou regional,
pois permitem dar uma “finalidade imediata” ao treinamento do beneficiado e, ainda, que o beneficiado tenha
uma visdo “extramuros” de seu nticleo, conhecendo e interagindo com outros alunos de outros nucleos.

3.10.1 - Sugestbes de Modalidades Esportivas:

e Coletivas: basquetebol, futebol de campo, futsal, handebol e voleibol;

e Individuais: atletismo, orientagéo, capoeira, ginasticas ritmica, artistica ou olimpica, artes marciais,
natacao, ténis de campo e ténis de mesa;

e Ludicas: jogos infantis, cabo de guerra, pular corda, bambolé, peéo, jogos de tabuleiro, amarelinha,
bola queimada, bolinhas de gude, jogos de peteca/raquete, brincadeiras de rua, ordem unida.

Também podem ser oferecidas modalidades esportivas diferenciadas, de forma que os beneficiados
tenham contato com atividades pouco difundidas no Brasil, tais como as existentes nos seguintes projetos:

15



e
/> CESGATE oo

CARINHO COM DISCIPLINA! Cartilha do Programa Forgas no Esporte — Edigdo 2020 ik

Projeto Navegar: este projeto desportivo oferece trés opcGes de atividades: navegacdo a vela, remo,
canoagem. Para seu desenvolvimento, a OM precisard dispor de um professor ou esportista
habilitado, de uma infraestrutura adequada e deve estar proxima do mar, rio ou lago. Entretanto,
existem casos onde tais atividades podem ser iniciadas em piscinas;

Projeto Hipismo: Esta modalidade também pode ser incluida como uma das opcdes de esporte
naquelas OM que tiverem infraestrutura adequada e disponibilidade de profissional, principalmente
para alunos com deficiéncia (Equoterapia), em funcéo dos comprovados beneficios dessa modalidade
para esse publico. A parceria do PROFESP com o Projeto Equoterapia do Exército permite
substancial apoio a esse Projeto, inclusive com sua expansdo, com a oferta de contrapartida que
atenda ao publico assistido pelo Programa.

Davidas sobre as modalidades, particularmente sobre o Projeto Navegar e sobre o Projeto Hipismo,

podem ser sanadas diretamente com as Coordenadorias das Forcas e do MD.

3.10.2 - Cuidados nas Atividades Esportivas

As atividades esportivas requerem cuidados especiais dos coordenadores dos nucleos, visando evitar

quaisquer acidentes que possam a suscitar uma ideia de falta de planejamento e de descuido.

Algumas caracteristicas devem balizar o planejamento das atividades esportivas no Programa:

O Programa, no que diz respeito as atividades esportivas, ndo visa ao alto rendimento nem ao
condicionamento fisico. Destina-se a iniciacdo desportiva e ao desenvolvimento de atributos
comportamentais, da habilidade motora e do gosto pela atividade fisica saudavel;

O publico alvo é distinto do que normalmente tratamos nas OM (sdo criancas, jovens e adolescentes,
normalmente despreparados para esforgos fisicos excessivos);

As instalacGes desportivas das OM normalmente sdo adequadas a um publico mais rustico;

O horério das atividades normalmente coincide com calor e sol fortes;

Desconhece-se as condi¢Bes prévias dos alunos, antes de comparecer ao nucleo (alimentagéo,
hidratacao, noite de descanso, problemas domésticos);

Os exames médicos preliminares ao ano de atividade sdo muito superficiais, ndo detectando
enfermidades graves.

Entretanto, nenhum desses fatores devem ser considerados como adversos ou desmotivadores. S&o

“dados do problema” e, portanto, devem balizar a andlise de riscos preliminar.

Algumas orientacdes, complementadas por aquelas dos profissionais de educacdo fisica que

participam das atividades no nucleo, podem ajudar no planejamento:

As atividades de iniciacdo desportivas requerem mais habilidade do que esforg¢o. Portanto, a
percepcdo de que existem alunos ofegantes, palidos, cansados ou com perda de interesse na atividade
requer intervencao na oficina;

As oficinas devem ser organizadas em rodizio, de forma a alternar aquelas mais rigorosas e no sol
com aquelas mais leves e na sombra. Na propria oficina, deve-se atentar que haja um rodizio das
criancas que realizam o esforco, evitando que algumas (mais motivadas) estejam permanentemente
em atividades e outras paradas;

A exemplo das instru¢des militares, a iniciacdo desportiva segue uma espiral de dificuldade motora
e fisica. Com o0 aumento da exigéncia motora, naturalmente o condicionamento fisico vai melhorar;

Também como nas instru¢es militares, a oficina deve ser planejada para que, enquanto um grupo
realiza a atividade esportiva principal, os outros realizam exercicios motores complementares, de
forma que todo o tempo disponivel na atividade seja aproveitado. Por exemplo, um grupo participa
de uma partida de basquete, os outros realizam exercicios de dominio de bola. Um grupo participa de
exercicios com raquete e bola de ténis, outros realizam exercicios com bola contra a parede;
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e Em dias de calor excessivo, deve-se reajustar o planejamento e priorizar as atividades
complementares e na sombra;

e A agua potavel deve estar disponivel durante toda a atividade. Criancas ndo sentem sede e, ao
sentirem, j& se trata de sinal de grave desidratacdo. Devem ser induzidas ao consumo de agua
regularmente;

e Nao se inicia atividade fisica imediatamente ap6s uma grande refeicdo (almogo). Apds este, devem
ser priorizadas as atividades complementares e as esportivas mais leves, permitindo que a digestéo
seja concluida;

e O programa de seguranca alimentar, educando e induzindo que a crianga se alimente corretamente, é
ferramenta para prevencéo de diversos transtornos nas atividades esportivas;

e Qualquer sinal de indisposicdo da crianca deve ser motivo de retird-la da atividade e conduzi-la ao
médico da OM, para atendimento emergencial. Apés, seus responsaveis devem ser avisados e
orientados a buscarem assisténcia médica especializada;

e As criancas — e seus responsaveis — devem ser estimuladas a informar ao monitor qualquer
indisposi¢do. O fato de ndo estar disposta a realizar uma atividade ¢ suficiente para que esteja sob
vigilancia. Nesse caso, 0s pais devem ser comunicados.

3.10.3 - Atividades Complementares — Opcionais e Desejaveis

As atividades complementares consistem em intervengdes educacionais, recreativas, artisticas,
culturais, de cidadania e outras, definidas por cada OM em seu Planejamento Pedagdgico do Ndcleo - PPN.
Sao tematicas relacionadas ao meio ambiente, saude, cidadania, valores morais, civismo, vivencias culturais,
reforco escolar, recreacdo, ordem unida e outros, que orientem a formag&o de conceitos e habitos educativos
como ferramentas de conscientizacao dos alunos visando um convivio social sustentavel.

E recomendavel que os nlcleos fagam periodicamente um acompanhamento do rendimento escolar e
afetivo de cada beneficiado, verificando a evolucdo académica e social do aluno. As prefeituras e escolas
parceiras podem apoiar essa atividade com pedagogos, assistentes sociais e outros profissionais
especializados no acompanhamento de alunos.

Esse acompanhamento deve ser atento, inclusive, a indicios de quaisquer tipos de violéncia que 0s
alunos possam estar submetidos, inclusive domésticas, a relatos, a faltas sem motivo, a machucados, a
instabilidade de humor e a sintomas de depresséo, de forma que sejam tomadas as devidas providéncias junto
a direcdo escolar e, se pertinente, ao conselho tutelar ou outras autoridades responsaveis.

Exemplos de atividades complementares implantadas em diversos nacleos e que permitem ser
inseridas com um minimo de adaptacdo podem ser encontradas nesta Cartilha, no paragrafo “Melhores
Praticas”.

3.11 - Seguranca Alimentar

A alimentacdo saudavel € suporte fundamental do PROFESP. Os coordenadores dos nucleos devem
entender a Seguranca Alimentar sob a 6tica muito mais profunda do que simplesmente o fornecimento de
alimentago saudavel. A Seguranca Alimentar é mais ampla e tem sua base na EDUCACAO ALIMENTAR,
que transcende a permanéncia da crianca, do adolescente e do jovem no Programa, e se estende para toda a
vida do beneficiado — inclusive seus familiares.

Como educadores, temos a responsabilidade de corrigir desvios que a sociedade sofre, por conta da
falta de educacéo alimentar. Cardiopatias, transtornos respiratorios, transtornos articulares e degenerativos,
obesidade, diabetes, anemia, hipertensao, alteracdo no colesterol, insdnia, transtornos alimentares (anorexia,
bulimia e compulséo alimentar) séo algumas doencas que tém origem na alimentagéo infantil e na falta de
hébitos saudaveis na alimentagéo.
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Assim, é dever de todos os participantes do Programa estarem atentos e colocarem em préatica medidas

educativas, visando a reeducacdo alimentar dos alunos e, secundariamente, dos seus ndcleos familiares, a
despeito das caracteristicas e praticas alimentares de cada regido do Pais, que sempre devem ser respeitadas.

Essas medidas sdo simples, embora exijam a persisténcia de todos os integrantes dos nucleos,

principalmente por exigir de todos:

Capacidade de criar novos habitos no aluno, insistindo e convencendo-o a se alimentar com o
alimento que muitas vezes seu paladar ndo esta acostumado;

Vigilancia na confec¢do do alimento, pois muitos profissionais que trabalham nessa &rea ja estdo
acostumados aos maus habitos e resistem em modificar sua forma de cozer;

O exemplo em consumir alimentos saudaveis junto aos alunos, principalmente nos nicleos onde os
colaboradores fazem refeigdes com os alunos.

Algumas medidas sugeridas que podem ser colocadas em prética e que ndo exigem muitas adaptacoes

nos nucleos, sdo apresentadas a seguir.

3.11.1 - Adocao do Prato Saudavel (composicao visual)

50% dedicado as verduras e legumes (alimentos reguladores);

25% dedicado as fontes de carboidrato, como arroz, batata, aipim (mandioca), inhame, carg;
12,5% dedicado a uma fonte proteica animal, como carnes (peixe, frango, carne bovina) e ovos;
12,5% dedicado a uma proteina vegetal (leguminosas), como feijdo, grao de bico e ervilha.

3.11.2 - Reducéo do Sal

Eliminacdo da ingestdo de alimentos com quantidades elevadas de sddio, como temperos e molhos
prontos, frituras, caldos concentrados, enlatados, refrigerantes, embutidos (salame, presunto,
mortadela), macarrdo instantaneo, alimentos congelados, hambdrguer industrializado, temperos em
p6 ou em cubos, salgadinhos;

Com o passar do tempo, o paladar acostuma-se com o sabor salgado nos alimentos e o consumo de
sal torna-se cada vez maior. Nesse sentido, a reducdo desse mineral deve ser feita de forma gradual
para que o paladar se habitue ao “novo sabor” dos alimentos;

Em substituicdo ao sal, recomenda-se o uso de temperos aromaticos e naturais, como alho, cebola,
gengibre, salsinha, cebolinha, alho-poro, cardamomo, pimenta, louro, manjericdo, orégano, tomilho,
paprica, curcuma, noz moscada, salvia, coentro, entre outros, que além de proporcionarem muito
sabor, enriguecem nutricionalmente o prato;

Retirar o saleiro e os molhos prontos (molho inglés, molho de alho, molhos para saladas, shoyo,
ketchup) das mesas e das linhas de servir;

A recomendacao didria maxima de sal para um adulto, a ser acrescida na alimentacao, € de uma colher
rasa de cha por dia (5 gramas).

3.11.3 - Reducdo do Acucar

Eliminacdo da ingestdo de alimentos com grandes quantidades de agucar, inclusive salgados (com
acucar oculto), como refrigerantes, sucos industrializados, refrescos, achocolatados, bolos, biscoitos
doces e salgados, tortas, molhos prontos, ketchup, massas, barras de cereais;

Priorizar como sobremesa os frutos de estacdo e secos. Eventualmente, servir doce caseiro, feito na
OM, com ingredientes naturais e com o minimo de agUcar, visando a reeducacao alimentar (goiabada,
doce de manga, de leite);

Retirar o agucareiro e congéneres (adogantes, xaropes, mel) das mesas e das linhas de servir;
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Quanto a escolha do melhor agucar, o agucar mascavo, 0 demerara e 0 de coco séo preferiveis ao
cristal e refinado. Entretanto, todos devem ser utilizados com restricdo. Os adocantes que tém
mostrado certa seguranga para 0 consumo séo os derivados da planta Stevia;

Sugere-se a confeccdo do café, de sucos e do leite sem agUcar e a reducdo de sua quantidade nos
demais produtos que costumeiramente séo adocados;

A recomendacéo diaria de acUcar para um adulto, a ser acrescida na alimentacdo, é de duas colheres
de sopa ou ¥ xicara de chéa por dia (50 gramas).

3.11.4 - Consumo de Gorduras (Hidrogenadas) e Frituras

Eliminacdo da ingestdo de alimentos como margarina, requeijdo cremoso, sorvete industrializado
(cremosos, inclusive os light), frituras, biscoitos (todos, principalmente os recheados e os wafer),
batata chips, batata-frita, tortas e bolos prontos e semiprontos, pdes de massa doce, pées de forma,
chocolates (os “diets” sdo os piores), achocolatados prontos, fast-food, pipoca de micro-ondas,
temperos prontos em tabletes ou em po;

Muitos lipidios tém efeito positivo a satde, como € o caso de algumas gorduras poli-insaturadas (por
exemplo, o dmega 3, presente em 6leos de peixes e peixes como sardinha, salmdo, atum e arenque,
em algas marinhas, nas castanhas, nas améndoas, no coco, no amendoim, e nos 6leos e sementes de
alguns vegetais, como a linhaca) e as monoinsaturadas (bmega 9, presente no azeite de oliva
extravirgem, por exemplo);

Sugere-se substituir os queijos amarelos, como o queijo prato e 0 mozarela, por queijos brancos,
como os tipos minas e cottage; o leite integral pelo semidesnatado ou desnatado; e disponibilizar
azeite de oliva extravirgem para o tempero dos alimentos, em substituicdo ao sal e temperos prontos;
Substituir os alimentos fritos, empanados e gratinados por outras formas mais saudaveis de coc¢do
de alimentos (cozidos, grelhados, assados).

3.11.5 - Consumo de Agua

Considerando que grande parte das atividades nos nudcleos tém como base os esforcos fisicos
realizados em ambiente aberto com exposic¢do ao calor, recomenda-se que seja disponibilizado a
acesso permanente a agua durante as oficinas e, no intervalo/rodizio dessas, que obrigatoriamente se
passe num posto de agua para a reidratacdo dos alunos;

Merece ser lembrado gque a crianca ndo sente sede, sendo necessario que elas sejam induzidas ao
consumo, nem que seja de um copo de agua antes das atividades, nos intervalos das oficinas e ao final
da jornada;

A agua ndo deve ser substituida por bebida esportiva, refresco ou suco industrializado.

3.11.6 - Recomendac0es Praticas para o Desjejum e Lanche da Tarde

Acrescentar uma fonte proteica (ovos, queijo branco, mingau de aveia);

Substituir os queijos amarelos por queijos brancos;

Substituir o leite integral por leite e iogurte desnatados ou semidesnatados;

Utilizar as frutas da safra, disponibilizando diariamente uma porg¢éo no desjejum e no lanche;
Utilizar pées e cereais integrais (pées integrais; aveia, linhaca e chia como ingredientes);

Substituir, na confeccdo de pées e massas, a farinha de trigo pela farinha de aveia;

Confeccionar o leite, 0 suco e o café sem actcar e sem adocante;

Exemplo de cardépio para o desjejum: café sem acucar, leite desnatado ou semidesnatado (mingau
de aveia, iogurte), ovos mexidos ou cozidos, pao integral sem margarina, queijo branco e uma fatia
de fruta;

Exemplo de cardépio para o lanche: vitamina de fruta com aveia sem agucar e com leite desnatado
ou semidesnatado (iogurte, suco natural sem agucar), pdo integral sem margarina e queijo branco.
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3.11.7 - Recomendac0es Praticas para o Almoco

e Utilizar &gua ou sucos naturais. Evitar os sucos industrializados, cha mate, cha preto, refrescos e
refrigerantes;

e Acrescentar nas refeicdes gengibre, linhaca, canela, gergelim, aveia, orégano;

e Preferir preparac@es grelhadas, assadas ou cozidas;

e Utilizar os legumes e hortalicas da safra;

e Acrescentar pelo menos dois tipos de vegetais (legume e verdura), diariamente. Atentar quanto ao
modo de preparo dos mesmos, evitando legumes empanados, fritos ou gratinados. Se cozé-los no
vapor, caso utilize o cozimento com agua em ebulicéo, reutiliza-la no preparo de outros alimentos;

e Substituir a batata inglesa pela batata doce, inhame, card, mandioca, mandioquinha;

e Limitar o uso de carnes vermelhas ao maximo de 1 vez por semana, preferindo cortes magros, como
alcatra, patinho, colchdo mole, muasculo;

e Evitar a utilizacao de carnes salgadas e gordurosas, assim embutidos no preparo do feijao, massas ou
de outros pratos;

e Utilizar preferencialmente carnes brancas: frango, peru ou peixe. Utilizar essas proteinas de 2 a 3
Vezes por semana;

e Retirar toda a gordura visivel das carnes e a pele das aves antes do preparo;

e Dar preferéncia aos alimentos light quando for imprescindivel o uso de creme de leite, maionese e
embutidos nas preparacdes. A coalhada e o iogurte natural podem substituir o creme de leite;

e Evitar 0 uso de sopas instantaneas, temperos e molhos industrializados (caldo de carne em cubos ou
sachés);

e Utilizar azeite de oliva para o tempero de saladas e 6leos vegetais em quantidade moderada;

e Utilizar pouco sal no preparo dos alimentos, substituindo-o por temperos aromaticos e naturais (ja
citados), vinagre e limao;

e Retirar o saleiro, 0 agucareiro e 0s molhos prontos das mesas e linhas de servir, e conscientizar 0s
alunos quanto ao seu uso restrito;

e Substituir os doces utilizados no cardapio (por frutas e doces caseiros da OM, com pouco agucar),
consumindo-o de 1 vez por quinzena, N0 Maximo;

e Dispor de pratos com dimensdes reduzidas, evitando assim o0 aumento da quantidade de alimentos ao
se servir e o desperdicio;

e Instruir os cozinheiros, merendeiros e pessoal que serve 0s pratos, principalmente quanto ao uso
restrito do sal, acUcar e frituras;

e Realizar palestras e campanhas educativas, a fim de conscientizar sobre as préticas de uma
alimentacdo saudavel;

e Exemplo de cardapio para almogo: arroz integral, feijdo, peito de frango assado (ou frango sem pele),
cenoura, alface, tomate, agua. Sobremesa: fruta.

3.12 - Espacos Fisicos

A OM deve disponibilizar infraestrutura esportiva para o desenvolvimento das atividades na propria
instalacdo e/ou em locais proximos (publicos ou privados), preferencialmente que ndo demandem transporte
para o deslocamento dos beneficiados.

Os espagos devem ser adequados as atividades a serem ofertadas e & quantidade de alunos atendidos,
com condi¢es minimas de atendimento, incluindo banheiros (ou acesso disponivel em locais proximos),
bebedouros (ou acesso a 4gua potavel) e espaco para a realizacdo das atividades complementares e refeigcdes
(devem ser aproveitados os ja existentes na OM).

Inicialmente, é importante mapear os espacos disponiveis na OM ou em instituicbes proximas,
verificando quais atividades sdo possiveis desenvolver e como fazé-las. Por exemplo:
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e Na OM: quadra poliesportiva; patio coberto; sala de multiplas atividades; piscina; campo de futebol;
campo de paradas;
e Na comunidade: ginasio esportivo; clubes sociais; patio de outras instituicdes; academias.
Caso o0 espaco fisico a ser utilizado ndo pertenca a OM proponente, faz-se necessaria a assinatura do
correspondente termo de uso emitido pela entidade mantenedora.

3.12.1 - Identificacdo dos Espacos

Considerando a necessidade de garantir a identificacdo visual do Programa e o acompanhamento pela
comunidade local e pelos 6rgdos de controle e fiscalizacdo, os espacos fisicos dos nucleos precisam ser
identificados por meio de cartazes, placas, banners, faixas ou outra forma similar previamente acordada com
a coordenacéo, observando o Manual de Aplicacéo de Marcas do Programa Segundo Tempo.

3.13 - Profissionais

Para o adequado funcionamento de um nucleo do Programa, é fundamental que seja assegurada,
dentro do possivel, a participacdo de profissionais, conforme estabelecido a seguir:

e Coordenador de nucleo — Pessoa designada pelo comandante da OM, para gerenciar as a¢fes do
Programa, no ambito da instituicdo militar. E quem estabelece os contatos com o0s parceiros externos
do nucleo;

e Coordenador pedagogico — Profissional de nivel superior da area de pedagogia ou de educacéo
fisica, com experiéncia pedagdgica para coordenacdo, supervisao e orientacdo na elaboracdo de
propostas pedagogicas. Ndo é obrigatdrio para o funcionamento do nucleo a presenca permanente
desse profissional. Pode ser viabilizado mediante parceria com a Secretaria de Educacdo do
estado/municipio;

e Professor de educacéo fisica — Nivel superior na area de educacao fisica ou um esportista habilitado.
Responsavel pela organizagdo, conducdo e desenvolvimento das atividades do ndcleo). Faz
necessario o acompanhamento de pelo menos um professor para cada 100 alunos. Oficiais
possuidores do Curso de Instrutor de Educacdo Fisica do Exército (bacharéis) estdo habilitados a esse
cargo;

e Monitor — Estagiario, académico de Educacdo Fisica, para apoiar as atividades esportivas, sob
orientacdo e conducdo do profissional responsavel pelo nacleo. Podem ser formados pela prépria
OM, aproveitando cabos e soldados com aptiddo para a atividade ou, ainda, estagiarios de cursos de
Educacdo Fisica, Pedagogia, Idioma, Portugués, Matemaética e das demais areas que compdem as
atividades do nucleo;

e Equipe de saude — disponivel para qualquer emergéncia, ndo necessitando estar permanentemente
junto as atividades. Deve ser aproveitada a estrutura da OM, devendo esses profissionais estarem
preparados para qualquer apoio, atendimento ou evacuacao;

e Assistente social — E fundamental o acompanhamento do Programa por esse profissional. N&o
necessita estar permanentemente junto as atividades, mas deve monitorar casos como abusos
domesticos, maus tratos a menor e outros crimes contra a infancia e a adolescéncia, devendo tomar
as medidas necessarias para prevenir (palestras, orientacdo pedagdgica) e reprimir (providéncias
junto a direcdo escolar e, se pertinente, ao conselho tutelar ou outras autoridades responsaveis).

A maioria desses profissionais podem ser ofertados pelas secretarias municipais ou estaduais de
educacdo ou de esporte. Universidades e cursos técnicos também podem disponibilizar alunos e estagiarios
para reforcar o nucleo. Uma apresentagcdo do Cmt OM ao Prefeito Municipal e a entidade de ensino local,
demonstrando a importancia para 0 municipio, a seriedade do Programa e os beneficios sociais ofertados,
seguida de uma visita a um nacleo em funcionamento, ira despertar na autoridade municipal e educacional o
interesse em colaborar e ceder profissionais/estagiarios para o Programa.
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3.13.1 - Contratacao de Professores por Credenciamento

A Consultoria Juridica do Ministério da Defesa concluiu que a modalidade de contratacdo de
professores e monitores por CREDENCIAMENTO (art. 25 da Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993) é a mais
viavel, visando apoiar o Programa (PARECER Nr 392/2019/CONJUR-MD/CGU/AGU e o DESPACHO Nr
01349/2019/CONJUR-MD/CGU/AGU).

O edital de credenciamento especificara, obrigatoriamente:

e Seu objeto, com descricdo precisa das atividades a serem desenvolvidas pelos profissionais no ambito
do PROFESP e do PJP;

e O numero de vagas a serem preenchidas e 0 tempo méaximo de prestacdo dos servicos, nos termos do
art. 57 da Lei n° 8.666/93,;

e Os requisitos de habilitacdo necessarios para a credenciamento dos profissionais, 0s quais poderao
estar relacionados a comprovagdo de sua formacdo académica e a experiéncia minima na area de
atuacéo;

e Critérios objetivos para a definicdo da ordem de precedéncia para a contratacdo dos
profissionais credenciados; e

e O valor correspondente a remuneracdo, definido em funcgéo de prévia pesquisa de mercado realizada
pelo contratante.

A Coordenacdo do PROFESP no ambito da Forca poderd, a seu critério, adotar procedimentos
adicionais para a realizacdo do credenciamento e contratacGes de que trata este item. O pagamento de
professor usando a modalidade do Microempreendedor Individual (MEI) ou do Registro de Pagamento de
Auténomo (RPA) também € uma das opcbes que podem atender as OM.

Visando fornecer uma abordagem técnica e simplificada sobre o sistema de credenciamento, sugere-
se atencao como 0s seguintes aspectos:

e O credenciamento nada mais é do que uma inexigibilidade na licitagdo, prevista na Lei 8.666 de 21
de junho de 1993, particularmente em seu artigo 25, ndo ferindo, portanto, o Principio da Legalidade;

e Eimportante, ao interpretar o dispositivo legal acima, que dispde que “é inexigivel a licitagdo quando
houver inviabilidade de competicdo”, que o legislador ndo se preocupou em estabelecer um rol
taxativo de situacGes que se enquadrem na inexigibilidade, interpretacdo da “inviabilidade de
competi¢do” € ampla;

e Os seguintes requisitos para o credenciamento devem ser garantidos:

1) o dever de dar publicidade ao ato do credenciamento;

2) ndo haver data de encerramento especifica para o credenciamento; e

3) obrigatoriedade de credenciar todos os interessados que atendam as condi¢Ges do
chamamento;

e Além desses, recomenda-se deixar muito bem caracterizado que a ado¢do dessa modalidade permitira
a execucdo de importante programa de cunho social, indicando os beneficios e a amplitude do
PROFESP para a comunidade, bem como o impacto social negativo decorrente de sua nao
aprovacdo. Ainda, a economicidade que tal modalidade proporciona aos cofres publicos e 0s
controles adotados pela OM para evitar seu desvirtuamento;

e No credenciamento ndo ha apresentacdo de propostas, pois o valor a ser pago ja foi fixado pela
administracdo, ndo havendo competicdo e, portanto, ndo ha como de se declarar um vencedor: todos
séo igualmente credenciados;

e O credenciamento tem efeito pratico para a Administracdo Publica, por ser menos burocratico, exigir
menos procedimentos que as demais modalidades e aproveitar melhor os recursos pablicos; e

o A referida pratica é usual e perfeitamente aceita pela jurisprudéncia, pelas orientacdes dos tribunais
de contas e pela escassa doutrina que aborda o tema.
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Por fim, pode-se considerar as seguintes etapas necessarias para a efetivacdo de um
credenciamento:

e 12-jdentificacdo das necessidades em recursos humanos qualificados a serem contratados;

e 2%-elaboracdo do edital de chamamento publico com as especificacdes solicitadas;

e 32- publicacdo do ato convocatorio do credenciamento, mediante aviso publicado no Diério Oficial
da Unido e no jornal local;

e 42 -recebimento e analise da documentacdo dos interessados, para a realizacdo do credenciamento;

e 5%-conclusdo do processo, mediante o preenchimento das vagas oferecidas; e

e 6%- celebracdo dos contratos com os profissionais credenciados.

Dessa forma, com os modelos bem-sucedidos de processos enviados as Coordenagdes das Forcas,
entende-se que os nucleos, havendo um planejamento anterior, poderao se valer dessa modalidade e melhorar
o0 atendimento proporcionado aos beneficiados pelo PROFESP.

3.13.2 - Voluntérios

O Programa Nacional de Incentivo ao Voluntariado (PNIV) - Pétria Voluntéria € uma iniciativa do
Governo Federal, que retne esforcos do setor publico e da iniciativa privada para incentivar e valorizar o
trabalho voluntério no Brasil. O PNIV conta com a participacdo do Ministério da Defesa em seu Comité
Gestor.

A Coordenacdo do PROFESP no MD expediu as Forcas orientacdes especificas sobre o
cadastramento na plataforma digital do PNIV (https://patriavoluntaria.org/pt-BR), para as organizacGes
militares que tenham nucleos e queiram fazer uso dessa ferramenta.

O PNIV pode oferecer uma excelente oportunidade para os nicleos do PROFESP, na medida em que
se pode encontrar reforcos de profissionais para suas atividades. Alguns exemplos de profissionais essenciais
que poderao ser selecionados pela plataforma: professores, monitores e estudantes universitarios de educacao
fisica e das demais disciplinas curriculares (para lecionarem refor¢o escolar e idiomas); de atividades
recreativas e desportivas (vela, remo, masica, danca, artesanato, artes marciais); pedagogos; nutricionistas;
fisioterapeutas; monitores; cozinheiros; artesdos; entre outros.

Alguns nucleos que ja trabalham com voluntarios podem se valer dessa plataforma para regularizar e
reconhecer oficialmente esse servi¢o, amparando os comandantes de organizagdo militar.

3.14 - Calendario Escolar

As atividades sdo desenvolvidas observando o calendario escolar, quando as OM ja tiverem recebido
os recursos para funcionamento dos nucleos. Como regra bésica, as atividades de preparacdo e planejamento
se iniciam na primeira quinzena de fevereiro, de modo que os nucleos estejam preparados para iniciar suas
atividades a partir do inicio de marco. O encerramento ocorrerda no més de dezembro.

O Programa tem a duracéo de 9 meses/ano, em coeréncia com o recurso recebido para a alimentacao.
Como regra, as atividades sdo realizadas em 2 (dois) ou 3 (trés) dias semanais por aluno, também conforme
recurso recebido para a alimentagéo.

Seu inicio deve ser imediatamente apos a disponibilizacéo de recursos para a alimentagéo e, caso 0s
recursos sejam aqueles inscritos em restos a pagar no ano anterior, preferencialmente apos o inicio do ano
letivo. Havendo atraso no inicio das atividades, essas precisam ser compensadas em mais dias na semana ou
no final do ano.
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Nos meses de férias, julho e janeiro, as atividades poderdo ser desenvolvidas como “Atividade
Concentrada”, a critério do comandante da OM, desde que haja manifestacdo prévia para as gestbes de
recursos especificos, destinados a essa atividade.

3.15 - Atividade Concentrada — Opcional

O Periodo de Atividade Concentrada tem como finalidade oferecer aos beneficiados do Programa, no
periodo de férias escolares, op¢des de lazer que preencham o seu tempo livre de forma prazerosa e a0 mesmo
tempo construtiva, por meio do desenvolvimento de atividades ludicas, esportivas, artisticas, culturais,
sociais e turisticas, preferencialmente diferenciadas daquelas que o nlcleo desenvolve durante o ano.

A Coordenacao Geral do PROFESP, no Ministério da Defesa, estimula que os nucleos se programem
para a realizacdo dessas atividades, em funcdo dos beneficios que trazem para as familias assistidas e para a
aproximacdo do Comando da OM junto a comunidade.

3.16 - Material Esportivo

Na aquisi¢do dos materiais esportivos, é importante que seja considerada a qualidade e a variedade
dos materiais, disponibilizando aos professores uma gama de op¢des e adaptacoes. Isso potencializa a chance
de beneficiados estarem mais satisfeitos e vinculados por mais tempo junto aos nucleos do Programa. Com
IS0, a pratica esportiva torna-se mais prazerosa e segura.

A despeito do material disponibilizado, a criatividade dos integrantes do nacleo permitira ampliar as
atividades por meios expeditos, reaproveitando materiais da OM e reciclando outros. Por exemplo, constituir
uma banda de percussdo com latas de tinta descartadas da OM e com garrafas descartaveis de vidro com
agua, organizar jogos infantis com material caseiro, realizar artesanato com garrafas pet e barro, entre outras.

3.17 - Uniformes

O uso regular do uniforme, além de identificar o Programa, esta ligado a alguns aspectos importantes
para 0 seu desenvolvimento como: disciplina, homogeneidade do grupo, organizacdo, higiene, facil
reconhecimento de integrantes do nucleo, valorizacdo e autoestima do individuo e funcionalidade para o
desenvolvimento das atividades.

Para estimular ainda mais o processo de ensino-aprendizagem e padronizacdo dos participantes, sdo
fornecidos recursos para aquisi¢do de um kit de uniforme para cada ntcleo do PROFESP.

3.18 - Divulgagéo

A divulgacdo do Programa e das parcerias (Ministérios financiadores dos recursos para o
funcionamento do PROFESP) deve ser realizada de forma ampla e irrestrita. O objetivo é dar publicidade
aos distintos publicos sobre as a¢des e o retorno dos resultados das intervengdes publicas junto a sociedade.

Além de informacOes de interesse do publico-alvo e de acbes de relevancia social, a divulgacéo
apresenta resultados que, a partir do desenvolvimento de estratégias de comunicacdo, sdo passiveis de
aumentar a consciéncia do cidaddo comum sobre o papel e a importancia dos projetos sociais no seu
cotidiano. Portanto, deve-se fazer uso dos diversos meios de comunicagdo e midia.

Mostrar para a sociedade os resultados desta atividade de acdo social € muito importante para que se
conhega o nobre trabalho subsidiario das Forgas Armadas.

Considerando aspectos politicos, a divulgacdo permitira que haja o interesse de politicos locais em
ampliar o apoio ao Programa, por intermédio das prefeituras e do destaque de emendas parlamentares para a
OM. Também, a divulgacdo das acBes desenvolvidas pelo Programa, subsidiadas com recursos dos
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Ministérios parceiros, constitui um dos compromissos do Ministério da Defesa, previstos nos instrumentos
legais de parceria.

Dessa forma, toda ocorréncia relevante ou eventos significativos, especialmente as divulgagGes na
midia (TV, radio, jornal, internet, redes sociais) devem ser registrados e levados a coordenacdo-geral do
Programa, no MD, e aos Centros de Comunicacao Social das respectivas Forcas, por intermédio do setor de
Comunicacdo Social da Unidade, sempre mencionando o apoio dos Ministérios, Secretarias e demais
instituicdes parceiras.

E importante manter a Coordenagdo Geral do Programa no MD informada sobre alteragées na lista
de organizacGes militares com nucleos, disponibilizada na pagina eletrénica do MD na internet, pois essa é
a informacdo que ¢ divulgada para o publico externo, autoridades e midia.

Cuidado especial deve-se ter quanto a autorizacdo prévia e formal de pais ou responsaveis, para a
divulgagdo de imagens e dudios que envolvam menores de idade.

4 - Atividades de Gerenciamento, Acompanhamento e Controle
4.1 - Reunido Gerencial

A Reunido Gerencial, com a participacdo dos comandantes ou coordenadores de nucleos de todas as
OM que desenvolvem o PROFESP, tem por objetivo compartilhar as experiéncias adquiridas pelas OM,
atualizar conhecimentos de seus titulares/representantes, padronizar procedimentos, facilitar a troca de
experiéncias e difundir as boas praticas.

4.2 - Capacitacdo e Acompanhamento Pedagogico

O Programa Segundo Tempo conta com uma rede de inteligéncia, composta de equipes
nacionalmente constituidas e coordenadas por professores mestres/doutores ligados a Institui¢cbes de Ensino
Superior, denominadas Equipes Colaboradoras (EC), cuja funcédo é de promover:

e Acompanhamento pedagdgico do trabalho desenvolvido nos nicleos;

e Assessoria aos profissionais/professores dos nlcleos na construcdo de suas propostas pedagdgicas de
forma a atender as Diretrizes do Programa Segundo Tempo;

e Visitas de avaliagdo “in loco”. Tais visitas sdo previamente coordenadas pelo Ministério da Defesa
junto a Coordenacéo de cada Forg¢a;

e A capacitacdo dos recursos humanos envolvidos.

A Capacitacdo Pedagdgica para os profissionais que atuam nos nucleos do Programa Forcas no
Esporte deve permitir que sejam reconhecidos os principios centrais do Programa Segundo Tempo, suas
bases de fundamentacdo tedrica e 0 dominio de como essas bases orientam as préaticas pedagogicas, no
atendimento aos beneficiados.

Normalmente essa atividade de capacitacdo é dividida em uma fase a distancia (EAD) e outra
presencial. E fundamental que os comandantes matriculem na fase a distancia o maior nimero possivel de
professores/coordenadores de seus nucleos. A fase presencial é organizada em fungdo dos recursos
disponiveis.

Os conhecimentos e as melhores préaticas difundidas na Reunido Gerencial e na Capacitacdo

Pedagogica devem, obrigatoriamente, ser compartilhadas pelos participantes com todos os colaboradores do
nucleo, no retorno as suas OM.
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4.3 — Acompanhamento e Controle

O acompanhamento das a¢cdes desenvolvidas no @mbito do PROFESP dar-se-4 por meio de visitas

presenciais as OM, realizadas pelos Ministérios e Secretarias parceiras, em coordenagdo com as Forcas.

Visitas do Ministério da Defesa — tais visitas sdo denominadas como de Acompanhamento e
Orientacdo (VAO), tendo por objetivo orientar a OM quanto a melhoria dos processos, a aplicacao
dos recursos descentralizados e a identificacdo de possiveis ébices, com proposicdo de solucéo.
Durante a visita, aproveitando-se da presenca institucional do representante do MD, procura-se
realizar reunides envolvendo o prefeito, secretarios e demais parceiros do Programa, de modo a
fortalecer as acdes em proveito do PROFESP;

Visitas da Coordenacédo da Forga — séo realizadas no ambito de cada Forga por meio de seus
representantes e visam tratar de aspectos peculiares no ambito de sua administracdo. Eventualmente
pode ocorrer de forma conjunta com representantes do MD;

Visitas da Coordenacéo do Programa Segundo Tempo — realizadas por um avaliador da Equipe
Colaboradora (EC), sdo previamente informadas a Coordenacdo da Forca.  Basicamente, sdo
verificados o cumprimento dos aspectos constantes do PPN. O resultado das visitas € consolidado em
forma de relatorio encaminhado pela Geréncia do PST ao Ministério da Defesa;

Visitas de Parceiros e Colaboradores — embora ndo sejam corriqueiras, sdo importantes por
permitirem apresentar aos parceiros e colaboradores o resultado do apoio prestado. Autoridades locais
e parlamentares devem ser convidados para que se motivem a continuar a apoiar 0 Programa, que
seja por meio de apoio local ou pela proposta de emendas parlamentares para a OM. Sdo atividades
que reforcam a seriedade do Programa e o eficaz trabalho social desenvolvido pelas organizacGes
militares.

E desejavel que durante as visitas, as OM apresentem a forma de aplicacdo dos recursos recebidos,

melhorias efetuadas, dificuldades encontradas, oportunidade de melhorias, os tipos de controle em vigor,
material esportivo disponivel, instalacfes, boas praticas em execucdo, parcerias locais e necessidades
existentes entre outros aspectos. Essas apresentaces devem, preferencialmente, ser seguidas de uma visita
as instalacGes em uso pelo nucleo, permitindo também que a autoridade visitante tenha contato com os
beneficiados e com seus familiares.

5 - Parcerias Ministeriais

Os recursos para 0 PROFESP sdo viabilizados pela assinatura de Termos de Execucédo

Descentralizada (TED), decorrentes de parcerias entre o Ministério da Defesa e os Ministérios parceiros, e
destinam-se, preferencialmente a:

Ministério da Cidadania (MC): aquisicdo de material esportivo e uniforme, contratacdo de
professores/monitores, manutencdo da infraestrutura desportiva e paradesportiva, seguranga
alimentar e apoio a qualificacao profissional;

Ministério do Turismo e da Cultura (MTC): apoio a atividades culturais;

Ministério da Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos (MMFDH): apoio ao Programa de
forma global, particularmente na manutencdo da infraestrutura desportiva e paradesportiva, apoio as
atividades inclusivas para criangas, adolescentes, jovens e pessoas com deficiéncia e apoio a
qualificacdo profissional desse publico; e

Ministério da Educacédo (MEC): apoio as aces relativas as atividades educacionais inclusivas e de
reforgo e a qualificagéo profissional dos assistidos.

5.1 - Parcerias Setoriais

Visando agregar valor e fortalecer o desenvolvimento do PROFESP em prol do publico atendido, sdo

incentivadas iniciativas locais que permitam buscar apoio de transporte, professores, monitores, execucao de
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modalidades esportivas diferenciadas, reforco escolar, obtencdo de material junto a Receita Federal, oferta
de estagios, primeiro emprego e cursos profissionalizantes, melhoria de infraestrutura, entre outras. Para
viabilizar tais iniciativas, sugere-se contatos com instituicfes que podem ser tornar parceiras no Programa:

Estados (Secretarias de Educacéo/Esporte/Acdo Social/Seguranca);
Municipios (Secretarias de Educacao/Esporte/Acdo Social/Seguranca);
Receita Federal do Brasil (Superintendéncias);

Sistema “S” — SESC/SENAC/SESI/SENAI/SEST/SENAT;

Pastorais da Crianca e do Adolescente;

e APAE e Pestalozzi;

e Programa PROGREDIR/Ministério da Cidadania;

e Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC);
e Centro Integrado Empresa Escola (CIEE);

Projeto Soldado Cidadéao (PSC);

Fundacéo Banco do Brasil (FBB);

Universidades;

Empresas publicas e privadas (transporte, ensino, infraestrutura desportiva);
Confederagdes e federagdes esportivas;

Fundacdo Habitacional do Exército — FHE / POUPEX; e

Programa Educacional de Resisténcia as Drogas e a Violéncia (PROERD).

O MD busca estabelecer Acordos de Cooperacdo Técnica (ACT) com entidades parceiras,
principalmente na area do ensino profissionalizante, visando preparar os adolescentes e jovens oriundos do
PROFESP para o mercado de trabalho e, eventualmente, posiciona-los como aprendizes ou estagiarios em
empresas, 6rgaos ou entidades publicas e instituicdes.

Para as parcerias estabelecidas por intermédio do MD, a Coordenacdo do PROFESP solicitara as
Forcas, de acordo com o calendario geral de obrigacGes anual, informacbes sobre os resultados dessas
parcerias e 0 que efetivamente elas representaram em termos de formagcao e encaminhamento profissional. E
fundamental que os comandantes de OM e os coordenadores dos ndcleos se empenhem em dar mais essa
oportunidade aos seus alunos.

Iniciativas dessa natureza convém que sejam estimuladas diretamente a partir dos ndcleos, de forma
independente da coordenacdo central do Programa, pois a criatividade e a liberdade de acdo sdo
caracteristicas fundamentais para o sucesso do PROFESP e as solucBes gerais nem sempre atendem as
necessidades do publico local.

5.2 - Instrumentos Usados na Formalizacéo de Parcerias

e Termo de Execucdo Descentralizada (TED) - instrumento por meio do qual é ajustada a
descentralizacdo de crédito entre 6rgdos e/ou entidades integrantes dos Orcamentos Fiscal e da
Seguridade Social da Unido, para execucdo de acBes de interesse da unidade orcamentéria
descentralizadora e consecucdo do objeto previsto no programa de trabalho, respeitada fielmente a
classificacdo funcional programatica. Instrumento substitutivo do Termo de Cooperacao;

e Convénios — sdo acordos celebrados entre os 6rgdos publicos e outras instituicdes, publicas ou
privadas, para a realizacdo de um objetivo comum e coincidente, mediante formacao de parceria;

e Acordo de Cooperacao — formalizado entre 6rgaos e entidades da Administracdo Publica ou entre
estes e entidades privadas sem fins lucrativos, com o objetivo de firmar interesse de mitua cooperacao
técnica visando a execugdo de programas de trabalho, projetos/atividade ou evento de interesse
reciproco, da qual ndo decorra obrigacéo de repasse de recursos entre os participes.
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5.3 - Recursos de Orgéos Parceiros

A maior parte dos recursos que garantem o funcionamento do PROFESP séo decorrentes de Termos
de Execucdo Descentralizada (TED), formalizado separadamente pelo Ministério da Defesa com as
Secretarias Especiais do Esporte e do Desenvolvimento Social, ambas do Ministério da Cidadania (MC), e
com a Secretaria Nacional de Juventude, do Ministério da Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos
(MMFDH). Tais recursos sdo repassados pelo MD para a Coordenacdo das Forcas por meio de
descentralizacdo de crédito e estdo sujeitos a comprovacao por intermédio de Relatorio de Cumprimento de
Objeto da OM junto a Coordenacéo da Forca, que consolida e remete para 0 MD.

Recursos também poderdo ser descentralizados pela Secretaria Especial da Cultura (MT), pela
Secretaria Nacional dos Direitos da Crianca e do Adolescente, pela Secretaria Nacional dos Direitos da
Pessoa com Deficiéncia (MMFDH), pela Secretaria de Educacdo Basica e pela Secretaria de Mobilidades
Especializadas de Educacdo (MEC), parceiros do Programa.

Em funcéo da recorrente demora no repasse de recursos por parte de alguns parceiros, em particular
para a aquisicdo de uniformes e material esportivo, muitas vezes chegando o recurso no final do ano
orcamentario, por experiéncia adquirida nos ultimos anos recomenda-se que a OM se organize para, com 0S
recursos recebidos no Ano A, adquirir esses produtos para funcionamento do ndcleo apenas para 0 Ano A+1.

E importante que os recursos recebidos sejam empenhados com agilidade e os fornecedores sejam
acionados para entregarem prontamente seus produtos, visando permitir melhor execuc¢do financeira e
melhores condicOes de negociacfes de novos recursos por parte da geréncia do Programa.

A OM deve estar atenta para a aplicacdo judiciosa dos recursos exatamente de acordo com sua
destinacdo, podendo ser para fim dual, evitando desvios de finalidade na aplicacdo desse recurso. O
calendario geral de obrigacfes anual apresenta os prazos a serem cumpridos.

5.4 - Recursos de Emenda Parlamentar

Em virtude do forte apelo social do Programa, surgem oportunidades de destinacéo de recursos, via
emendas parlamentares, para atender a melhoria de instalagdes da OM e para o custeio do Programa. Tais
emendas sdo enquadradas no ambito do MD na Acéo 201G — Apoio das Forcas Armadas a Inclusdo Social e
a Valorizacdo da Cidadania.

A iniciativa para obtencdo de recursos dessa natureza, embora esteja apoiada pelo Ministério da
Defesa, cabe aos comandantes de OM, que devem mobilizar os parlamentares de sua regido, inicialmente 0s
convidando para conhecerem o Programa em sua unidade. A partir dessa iniciativa, o0 MD, as Assessorias
Parlamentares do MD e das Forcas e o Departamento do Desporto Militar cerrardo sobre os gabinetes dos
parlamentares indicados pelas OM para buscar que a emenda parlamentar seja aprovada.

Anualmente, o Departamento de Desporto Militar expedira para as Coordenadorias das Forcas
orientacOes sobre procedimentos. O calendario geral de obriga¢des anual trata dos prazos a serem cumpridos
visando organizar o processo de obtencdo de emendas parlamentares.

Sugere-se evitar solicitar emendas parlamentares para construgédo e dar prioridade para recursos na
ND 30 e 39, em funcdo da facilidade de sua aplicacao. Para recursos na ND 51 (construcéo e obras), torna-
se necessario que a OM disponha de projetos e a obra solicitada conste do seu Plano Diretor.

Recebendo recursos de emendas, 0 mesmo deve ser aplicado na destinacdo a que foi proposta,
devendo ser empenhada e liquidada no mais curto prazo. Orienta-se aos comandantes que convidem o
parlamentar que destinou a emenda para que visite a OM e conheca as melhorias obtidas com o recurso
recebido, preferencialmente com a presenca do publico beneficiado. Tal medida reforcard no parlamentar a
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confianca e a eficacia do Programa e, certamente, novas emendas serao propostas. Ver o resultado “in loco”
dos recursos destinados ao nacleo aumenta a credibilidade e o apoio ao PROFESP.

No caso de a OM vir a receber recursos oriundos de emendas parlamentares, ou de outras fontes
similares, a prestacdo de contas do recurso recebido também é obrigatoria.

5.5 - Repasse de Recurso

O repasse as Forcas do recurso recebido é realizado pelo MD, ap6s o Ministério parceiro
disponibiliza-lo, via SIAFI.

5.6 - Relatdrio de Cumprimento de Objeto (RCO)

Até 15 (quinze) dias ap6s o término de vigéncia do TED, a OM devera encaminhar a Coordenagéo
da Forca um Relatério de Cumprimento de Objeto, relatando os resultados alcancados e a aplicacdo dos
recursos recebidos. A Forga, por sua vez, elabora um relatério consolidado e o encaminha ao MD até 30
(trinta) dias apos o término de vigéncia do TED.

6 - Servigo Militar Obrigatorio

Alguns jovens oriundos do PROFESP, tendo absorvido principios basicos de cidadania — caros a vida
militar, gracas a filosofia pedagdgica do Programa, e sendo possuidores de atributos fisicos, psicoldgicos,
culturais e morais para concorrerem em boas condi¢cdes para a selecdo do Servico Militar Obrigatério,
acabam por ndo serem incorporados por razdes diversas.

Por outro lado, o Servico Militar é reconhecidamente um instrumento de inclusao e ascensdo social,
que pode dar sequéncia a insercao do ex-integrante do PROFESP na vida cidada e profissional.

Assim, a Coordenagdo do PROFESP no MD realizou tratativas com a Subchefia de Mobilizagéo do
EMCFA e com a Diretoria de Servico Militar do EB com a finalidade de garantir que os ex-integrantes do
Programa, que se tornem merecedores de tal distincdo, possam concorrer em boas condigdes a selecdo do
Servico Militar Obrigatorio.

A Coordenacdo expediu as Forc¢as orientacdes especificas sobre o assunto e o calendario geral de
obrigacdes anual apresenta os prazos para as providéncias dos nucleos e da Coordenacdo Geral das Forcas.

7 - Seguro de Acidentes Pessoais de Menores Assistidos por Programas Sociais das Forcas Armadas

Na condicdo de parceira do MD, a FHE-POUPEX oferece aos alunos regularmente cadastrados pela
OM, constantes do modelo apropriado de planilha enviada a Coordenacdo da Forga, um Seguro de Acidentes
Pessoais de Menores Assistidos por Programas Sociais das Forcas Armadas, em favor dos estudantes
assistidos pelo PROFESP.

E relevante, portanto, visando evitar problemas administrativos futuros, que o cadastramento dos
beneficiados listados na planilha esteja permanentemente atualizado e, ainda, que a OM mantenha o
Escritorio da FHE a que estiver vinculado, atualizado quanto ao nimero de inscritos e eventuais
incluidos/desligados do Programa.

Convém que os pais ou responsaveis pelo beneficiado pelo PROFESP confirmem, por declaracéo,
conhecer as condic¢des do seguro de acidentes, para evitar contestagdes futuras.
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8 - Melhores Praticas

Considera-se como melhores praticas no &mbito do PROFESP aquelas iniciativas bem-sucedidas que
contribuam para o aperfeicoamento do Programa. Como exemplo, podemos listar as iniciativas abaixo:

e Contratacdo de professores e monitores pela modalidade de Credenciamento, conforme orientagdes
expedidas pela CONJURT/MD e encaminhadas aos Coordenadores das Forcas.

e Parceria com a Policia Militar, aproveitando suas campanhas de resisténcia ao uso de drogas e o
Programa Educacional de Resisténcia as Drogas e a Violéncia (PROERD);

e Parceria com o Corpo de Bombeiros, Policias Militares, Guardas Municipais, DETRAN e outros,
para palestras de prevencdo de acidentes e conduta cidadd (com foco no esclarecimento aos
beneficiados que essas instituicdes sdo para a protecdo da populacdo e ndo devem ser vistas com
temor);

e Visitas a quarteis, instituicbes publicas, museus, teatros, espacos culturais, arenas desportivas,
parques, jardins, fortes (sempre com a autorizacao expressa dos pais ou responsaveis);

e Participacdo de formaturas, visitas de autoridades, hasteamentos da Bandeira, jogos desportivos da
OM, desfiles de 7 de Setembro;

e Atividades de biblioteca e letramento (apresentacdo de resumos de livros lidos pelos alunos,
teatrinhos com historias visando despertar o interesse pela leitura e a capacidade de debater um tema
em publico);

e Instrucédo sobre os simbolos nacionais (compreensao da letra do Hino e da simbologia da Bandeira);

e Parcerias com centros universitarios, para que universitarios realizem estagios escolares como
monitores do ndcleo;

e Buscar voluntérios para as diversas necessidades no ndcleo, inserindo a OM na plataforma do
Programa Nacional de Incentivo ao Voluntariado;

e Reforco escolar de Matematica, Portugués e de Idiomas;

e Oficinas de artesanato e de reaproveitamento de material reciclado;

e Atividades ludicas como as brincadeiras “de antigamente” (jogos infantis, cabo de guerra, pular
corda, bambolé, pedo, jogos de tabuleiro, amarelinha, bola queimada, bolinhas de gude, jogos de
peteca/raquete e brincadeiras de rua, entre outras do género);

e Atividades de jardinagem e de horta, promovendo o gosto pela agricultura familiar, cuja colheita se
reverta para os beneficiados pelo Programa;

e Passeio ecoldgico em trilhas na prépria OM (atento a seguranca), passeio ciclistico;

e Aulas de musica, de coral, de instrumentos musicais (evitar atividades e hinos de cunho religiosos);

e Assisténcia de jogos desportivos (em parceria com as secretarias de esporte, com o Sistema S, com
empresas publicas e privadas);

e Reforco de valores e cidadania (bate-papo sobre o tema, aproveitando os projetos de valores das
organizac6es militares, sempre dando carater pratico e com exemplos);

e Inclusdo digital com aulas basicas de informatica e oficina para reparo de computadores.

e Parcerias com Superintendéncias Regionais da Receita Federal, para obtencédo de material apreendido
em favor dos nucleos;

e Elaboracdo de acordo de cooperacdo com instituicdes locais que viabilizem o ingresso dos jovens
atendidos em estagios, cursos profissionalizantes e ao primeiro emprego (CIEE, Plataforma
Progredir, Sistema "S", cursos particulares);

e Acordo de cooperacdo que permita apoio de transporte, fornecimento de professor/monitor e demais
facilidades em proveito do Programa, junto aos 6rgéos de governo estadual/municipal, bem como
com institui¢des privadas;

e Iniciativas junto aos parlamentares da regido para conhecerem o PROFESP e, se possivel, 0 apoiarem
com recursos, sob a forma de emenda parlamentar;

e Oferta de modalidade esportiva regional em paralelo as de dificil acesso (Projeto Navegar, Ténis e
Equitacdo);
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e Implementar um programa de seguranca alimentar, educando sobre alimentagdo saudavel e sobre
comportamento a mesa;

e Parcerias com federacfes de modalidades esportivas municipais, visando revelar talentos;

e Parceria com academias de danca, centro de tradi¢cGes para ensino de cultura, musica e danca
regionais;

e Parceria com instituicdes beneficentes (APAE, Pestalozzi, Rotary, Lions, Pastorais);

e Parceria com fundacdes de 6rgdos privados e/ou publicos que investem em acdes de bem estar social
(Fundacéo Banco do Brasil, Fundacdo Bradesco);

e Ac0es voltadas para facilitar o alistamento de jovens oriundos do PROFESP e voluntérios ao Servico
Militar Obrigatorio;

e Matricula de beneficiados com deficiéncia moderada nos NAE, buscando inclui-los e, a0 mesmo
tempo, educar os demais alunos sobre o respeito a diversidade.

9 - Contatos e LigacGes Institucionais

Os contatos para tratar do PROFESP devem ser realizados pelas OM diretamente com a Coordenacéo
de cada Forca, conforme dados abaixo, seguindo as respectivas orientacoes.

e Marinha — a Coordenacdo € realizada no ambito da Subchefia de Logistica do Estado-Maior da
Armada (EMA), telefone (61) 3429-1382, e-mail ema.secom@marinha.mil.br;

e EXxército — a Coordenacdo é realizada no &mbito do Comando de Operac6es Terrestres (COTER),
telefone (61) 3415-5345, e-mail profesp.eb.coter@gmail.com;

e Forca Aérea—a Coordenacao é realizada no ambito da 12 Subchefia do Estado-Maior da Aerondutica
(EMAer), telefone (61) 3961-8368/8501, e-mail profesp.emaer@fab.mil.br;

e MD/DDM/DIPSE — a Coordenacdo Nacional do PROFESP é conduzida pelo Ministério da Defesa,
no ambito do Departamento de Desporto Militar (DDM), por intermédio de sua Diviséo de Programas
e Projetos Sociais pelo Esporte (DIPSE), telefone (61) 2023-5188, e-mail profesp@defesa.gov.br.

10 - Considerac6es Finais

Aos comandantes das organizacfes militares, que voluntariamente tomam a decisdo de aderir ao
PROFESP, estejam certos que estdo criando oportunidades a um grupo de criancas, adolescentes e jovens,
até entdo anbnimos e a margem da sociedade. Essa atitude corajosa sinaliza a esse universo com a
possibilidade de ascenséo social e de melhoria na qualidade de vida propria e de suas familias, permitindo
ainda que conhecam melhor a Instituicdo Militar e nossos valores.

E a INICIATIVA e 0 ESPIRITO DE GRANDEZA dos comandantes, instrutores, monitores e
colaboradores dos nacleos que faz a diferenca! E o que nos torna admirados e respeitados em todo o
territério nacional.

A adesdo voluntaria ao Programa pelos comandantes de organizacdes militares das trés Forcas
Armadas, em todas as regifes do Brasil, tem proporcionado uma gama de referéncias positivas para 0s
beneficiados, ao fomentar o interesse pela pratica desportiva, oferecendo reforco escolar e resgatando e
consolidando legitimos valores do futuro cidaddo de bem, ajudando a promover um auténtico resgate social
desses brasileiros.

Cabe destacar relatos positivos de comandantes de organizagdes militares e de autoridades locais, a
respeito do efeito multiplicador do PROFESP na vida da comunidade, como a melhoria do
relacionamento da vizinhanga dos aquartelamentos com as autoridades locais, com reflexos imediatos na
melhoria na seguranca publica da comunidade e fisica da OM, na qualidade das rela¢cdes familiares e de vida
das familias que tém alunos no Programa, no aumento da autoestima dos beneficiados, no interesse dos
alunos pela ascensdo social, no interesse pelos alunos pelo ingresso na carreira e no servigo militar e no
ensino profissionalizante, entre outros relatos.
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CARINHO COM DISCIPLINA! Cartilha do Programa Forgas no Esporte — Edigdo 2020 ik

Além desses beneficios imediatos, a todos n6s — MILITARES e gestores da DEFESA e da
SOBERANIA NACIONAL, temos uma responsabilidade a mais, inerente a nossa profissdo e ao nosso grau
de esclarecimento intelectual. Temos a certeza que o investimento na juventude brasileira vai trazer, a médio
e longo prazos, o fortalecimento moral, fisico, intelectual e social de nossa populagdo. E tudo isso é
instrumental para que possamos desempenhar nosso papel como Instituicdes Armadas, integradas por
brasileiros satisfatoriamente preparados, que poderdo contribuir para a melhoria do desempenho de nossas
InstituicBes e, consequentemente, do Brasil. Afinal, NOSSAS FORCAS ARMADAS SAO REFLEXOS
DIRETOS DO QUE E A NOSSA SOCIEDADE!

O Ministério da Defesa, as Forcas Armadas e demais Orgdos parceiros vém conclamar, com a
conducéo efetiva do PROFESP e com seus exemplos, que E POSSIVEL e que E PRECISO mudar a
situacdo das meninas e meninos que séo o futuro do BRASIL, garantindo os seus direitos e reduzindo sua
vulnerabilidade e sua exposi¢édo ao crime e ao delito.

N&o é preciso muito! Basta CARINHO COM DISCIPLINA! O simples fato de retirar essas criancas
darua, ocupar seu tempo ocioso com atividades criativas, alimenta-las, proporcionar a elas outras referéncias
de valores - contrapondo aqueles que estdo acostumadas na rua e em algumas comunidades, ja é o suficiente
para iniciarmos a virada do cenario negativo que encontramos no Brasil.

O desafio é fazer de nosso pais um lugar onde cada crianca tenha direito de ser crianca e cada

adolescente tenha condices de olhar sem medo para o futuro. Cada cidaddo é chamado a fazer a sua parte
para que esta meta seja plenamente atingida. E a nés, MILITARES, E NOSSA OBRIGACAOQ!

“CARINHO COM DISCIPLINA”

GENERAL DE DIVISAG-JORGE ANTONIO SMICELATO
Diretor do Departamentg de Desporto Militar

DOCUMENTO ORIGINAL ASSINADO E ARQUIVADO NO DEPARTAMENTO
DE DESPORTO MILITAR DO MINISTERIO DA DEFESA.
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